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Fallbeispiel:
Erfolgskritische Investition

Situation

Eine stark wachsende deutsche Chemiegruppe hatte gerade eine strategische Investition im
kostensensitiven europaischen Basischemikaliengeschaft abgeschlossen. An einem der bedeu-
tendsten Standorte des neu erworbenen Geschaftes wurde eine wichtige Technologieumstel-
lung erforderlich, ausgeldst durch eine Reihe neuer europaischer Gesetze. Das Budget dieses
Projektes war sehr hoch im Vergleich zu den Gesamtinvestitionen des Konzerns.

Vorgehen

INDECO wurde gebeten, eine Projektzustandsanalyse (Cold Eyes Review) des Projektes durch-
zufuhren, fUr das das FEED Engineering bereits ausgefuhrt wurde. Kurzfristig stellte INDECO ein
erfahrenes Team von Senior Contracting- und Ingenieur-Spezialisten zusammen, um die Projekt-
planung, die bereits verflugbare Dokumentation sowie die Vertrage zu prufen und vor Ort Inter-
views durchzufuhren. Die Ergebnisse des Reviews wurden anschlieBend intensiv mit dem Pro-
jektteam des Kunden diskutiert.

Ergebnis

Die INDECO-Analyse fuhrte zu einer deutlichen Nachbesserung der Vertrage, um eine verbesser-
te Risikoverteilung zwischen dem Kunden und seinem Hauptlieferanten zu erzielen. Daruber hin-
aus wurde der Ansatz der Terminplanung verandert, um einen vollstandig integrierten Terminplan
zwischen den vorbereitenden Tatigkeiten des Kunden und dem Engineering- und Bauplan des
Lieferanten zu gewahrleisten. Basierend auf diesen Empfehlungen erhielt das Projekt die endgul-
tige Freigabe und lauft derzeit in Richtung vorzeitiger Fertigstellung.
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