INDECO

Wertsteigerungsinitiativen Consulting

Fallbeispiel:
Mercury Projekt:
Gegenwert der Drittkosten

Situation

Unser Kunde, eine unabhangige Olfirma mit Produktionsstatten auf der ganzen Welt, wollte den Gegen-
wert der Drittkosten verbessern. INDECO wurde beauftragt, die Zielerreichung mit Hilfe seines intensi-
ven Beschaffungsprozesses zu unterstitzen.

Vorgehen

INDECO analysierte das Muster der Drittkosten, entwickelte einen priorisierten Aktionsplan und fuhrte
dann ein integriertes Kunden-Berater-Team durch die Beschaffung einer Reihe von Beschaffungskate-
gorien einschlieBlich: Instandhaltungsleistungen, wichtige Ausruistungen, Katalysatoren und Mengen-
artikel. Je nach Kategorie wurden wesentliche Einsparungen in Hohe von 10 % bis 40 % bezogen auf die
aktuellen Kosten erreicht. INDECO beriet dann bei der Umstrukturierung der Beschaffungsorganisation
des Kunden und hat hierzu Trainingsprogramme und Mentoring-Initiativen durchgefuhrt.

Ergebnis
Das Projekt wurde ein groBer Erfolg, und unser Kunde konnte insgesamt Einsparungen von min-
destens 10 % Uber seine gesamten Drittkosten erreichen.
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