INDECO

Wertsteigerungsinitiativen Consulting

Fallbeispiel:
Projekt Minerva -
Wertsteigerung live

Situation

Unser Kunde, eine groBe europaische Olfirma, mit einem Einzelhandelsnetz von Uiber 3.000 Tankstellen
in zehn europaischen Landern investierte tber 100 Millionen Euro jahrlich in den Netzausbau. Der zu-
standige Direktor wollte den Gegenwert aus diesen Investitionen erhéhen und entschied sich hierzu fur
eine Unterstutzung durch INDECO.

Vorgehen

INDECO bildete ein integriertes Kunden-Berater-Team und nutzte seine Gap-Analyse- und Wertsteige-
rungs-Methodik, um eine Initiative zu entwickeln, die Projekt Minerva getauft wurde, mit dem Ziel, fol-
gende Bereiche zu verbessern: (1) den Gegenwert aus dem Netzausbau insgesamt, (2) das Design der
Tankstellen mittels einer Wertanalyse (3) die Beschaffung von Ausrtstungen und (4) die Beschaffung
von Bau-und Wartungsleistungen.

Ergebnis

Innerhalb von 18 Monaten wurde der Gegenwert aus den Investitionen um 25 % verbessert einherge-
hend mit einer vergleichbaren Reduzierung der Wartungs- und Instandhaltungsaufiwendungen. Dies
wurde durch die Schaffung von kostengunstigeren und standardisierten europaweiten Spezifikationen,
die Konsolidierung der Beschaffung von Ausristungen und die Umsetzung von leistungsorientierten
Wartungsvertragen in bestimmten Landern erreicht. Als Teil der Initiative entwickelte und implemen-
tierte INDECO das zentrale Organisations- und Informationssystem, um die zukUnftige Entwicklung des
Tankstellennetzes zu bewaltigen.
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